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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

การบริหารและพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการ                
ของประชาชนในพ้ืนที่และโดยทั่วไปเป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการเรียนรู้                  
การแข่งขัน โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริการจัดการที่ดี ตามหลัก
ธรรมาภิบาล (Good Governance) คือปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้                    
เทศบาลตำบลพิปูน จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 โดยถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน ๒๕45 และแก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน (31 มกราคม 2561) ในหมวดที่ ๑๔ ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล และหลักการ
และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครั ฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้าม าทำงาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภ าครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒ นาความรู้ ในส่ วนราชการ  เพ่ือให้ มี ลั กษณ ะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมู ลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้า
รับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) 
กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้อง
กำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ               
ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี 
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น
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๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 

ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลพิปูน จึงได้จัดทำแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 256๗  ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา  
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลพิปูน ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค ์
๑) เพ่ือให้เทศบาลตำบลพิปูน มีการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรของเทศบาลเป็นไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให้ เทศบาลตำบลพิปูน มี เครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลตำบลพิปูน                 

มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิน่ (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้บุคลากร มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ
พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน                 
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม                   
และจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลตำบลพิปูน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่ เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้                 
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต               
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 

 

เทศบาลตำบลพิปูน พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ เช่น 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการ พัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลพิปูน ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร              
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่                       
๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ                 
๓ ) หลั กสูตรความรู้  และทั กษะเฉพาะของงาน ในแต่ละตำแหน่ งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ ง                                   
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลพิปูน เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธี
หนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม  ๓) 
การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้
คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากร                 
ตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา
บุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากร ซ่ึงมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาเทศบาล และการวางแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาล ๓ ปีถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

3 



 

 

ส่วนที่ ๒  
ขอบเขตการดำเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

………………………………………………………. 
 

เทศบาลตำบลพิปูน ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกีย่วข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

1. นโยบายด้านการวางแผนกำลังคน 
เป้าประสงค์ กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับลักษณะงาน ภารกิจและ

ปริมาณงาน และมีการวางแผนพัฒนากำลังคนอย่างมปีระสิทธิภาพ              
กลยุทธ์ 
๑) ดำเนินการทบทวนและวางแผนการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับลักษณะงาน 

ภารกิจและปริมาณงาน 
๒) ดำเนินการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ เพ่ือการวางแผนพัฒนากำลังคนและ

เป็นแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
การดำเนินการ 
๑) การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569                        

ของเทศบาลตำบลพิปูน เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับลักษณะงาน 
ภารกิจและปริมาณงาน โดยมีการกำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างเพ่ิม จำนวน 3 อัตรา 

๒) การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ เพ่ือการวางแผนพัฒนากำลังคนและเป็น
แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากร 

 

2. นโยบายด้านการสรรหาบุคลากร 
เป้าประสงค์ ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยดำเนินการด้วยความถูกต้อง โปร่งใส ทุกกระบวนการ  
กลยุทธ์ 
๑) ดำเนินการประกาศรับโอนหรือรายงานให้ ก.ท. เป็นผู้สรรหา พนักงานเทศบาลหรือ

พนักงานครูเทศบาล เมื่อมตีำแหน่งว่าง 
2) ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง เมื่อมีตำแหน่งว่างหรือมีความจำเป็นในการ

สรรหาบุคลากร 
3) ประกาศการรับโอนพนักงานเทศบาลหรือพนักงานครูเทศบาล และประกาศการรับสมัคร

บุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างทางเว็บไซต์เทศบาลตำบลพิปูน 
๔) ประชาสัมพันธ์การรับโอนหรือการรับสมัครพนักงานจ้างไปยังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ตำบลใกล้เคียง 
การดำเนินการ 
1) ประกาศรับโอนและรายงานให้ ก.ท. เป็นผู้สรรหา เมื่อมีตำแหน่งพนักงานเทศบาลและ

พนักงานครูเทศบาลว่าง 
2) สรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง เมื่อมีตำแหน่งว่างหรือมีความจำเป็นในการสรรหา

บุคลากร 
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3) ประกาศรับโอนพนักงานเทศบาลหรือพนักงานครูเทศบาล และประกาศรับสมัครบุคคล   
เพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจา้ง ทางเว็บไซตเ์ทศบาลตำบลพิปูน 

4) ประชาสัมพันธ์การรับโอนหรือการรับสมัครพนักงานจ้างไปยังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตำบลใกล้เคียง 

 

3. นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโอนย้าย และ

กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ ดำเนินการด้วยความถูกต้อง โปร่งใส ทุกกระบวนการ  
กลยุทธ์ 
1) ดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยยึดถือตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และตาม

หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช (ก.ท.จ.นครศรีธรรมราช) กำหนด 

การดำเนินการ 
1) ออกคำสั่งการบริหารงานบุคคล และบริหารทรัพยากรบุคคล โดยยึดถือตามระเบียบ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) และคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดพังงา (ก.ท.จ.นครศรีธรรมราช) กำหนด 

 

4. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ วางแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่ง บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมความรู้ตามสายงานของแต่ละตำแหน่ง 
กลยุทธ์  
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นแผนในการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง 
2) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมความรู้ตามสายงานของแต่ละตำแหน่ง ตามแผนพัฒนา

บุคลากร 
การดำเนินการ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นแผนในการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง 
2) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมความรู้ตามสายงานของแต่ละตำแหน่ง ตามแผนพัฒนา

บุคลากร 
 

5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ

พนักงานจา้ง ให้เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการทีก่ำหนด 
กลยุทธ์  
1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง 

เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามระเบยีบ หลักเกณฑ์ และวิธีการที่กำหนด 
การดำเนินการ 
1) ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ

พนักงานจ้าง เป็นไปดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการที่กำหนด 
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6. นโยบายด้านการส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพของบุคลากร 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพของบุคลากรอย่างเสมอภาค 
 

กลยุทธ์ 
1) ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
2) จัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือเป็นการวางแผนกำลังคนและเป็นการ

สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้บุคลากร 
 

การดำเนินการ 
1) ส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามก้าวหน้าในสายอาชีพ 
2) มีการจัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือเป็นการวางแผนกำลังคนและเป็น

การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้บุคลากร 
 

7. นโยบายด้านสวัสดิการของบุคลากร 
เป้าประสงค์ ให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม เป็นธรรม ตามที่ระเบียบ 

กฎหมายกำหนด 

กลยุทธ์ 
1) ให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ถูกต้อง เหมาะสม ตามที่ระเบียบ กฎหมาย

กำหนด 

การดำเนินการ 
1) บุคลากรได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ถูกต้อง เหมาะสม ตามที่ระเบียบ กฎหมาย

กำหนด 

8. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และวินัยของบุคลากร 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึด

มั่นในระเบียบวินัย หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 

กลยุทธ์ 
๑) กำกับ ดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่น

ในระเบียบวินัย จรรยาบรรณพนักงานของเทศบาลตำบลลำแก่น และมหีลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 

การดำเนินการ 
๑) ผู้บังคับบัญชา กำกับ ดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม 

จริยธรรม ยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณพนักงานของเทศบาลตำบลลำแก่น และมหีลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน 
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แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลพิปูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
โครงการ/กิจกรรม รายละเอียด/กิจกรรมย่อย งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ประเด็นนโยบาย ที่ 1 ด้านการวางแผน 
1.1 ทบทวนและวางแผนการปรับปรุง
อัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับลักษณะงาน 
ภารกิจและปริมาณงาน 
 

1. ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569  ตามมติ ก.ท.จ.นครศรีธรรมราช               
ในการประชุม ครัง้ที่ 9/2566 ลงวันที่ 25 กันยายน 
2566 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     

ประเด็นนโยบาย ที่ 2 ด้านการสรรหาบุคลากร 
2.1 การสรรหาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครเูทศบาล และพนักงานจ้าง ให้
มีผู้ปฏิบัติงานที่เพียงพอต่อภารกิจงานของ
เทศบาล 
 

2.1.1 ดำเนินการประกาศรับโอน พนักงานเทศบาล และ
พนักงานครูเทศบาล หรือรายงานให้ กสถ. หรือ ก.ท. 
ดำเนินการสรรหา  
2.1..2 ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง โดยวิธีการสอบหรือ
คัดเลือก 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     

ประเด็นนโยบาย ที่ 3 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.1 การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา                   
การเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง การโอนย้าย 
และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลอ่ืนๆ ดำเนินการด้วยความถูกต้อง 
โปร่งใส ทุกกระบวนการ  
 

3.1.1 ดำเนินการออกคำสั่งการบริหารงานบุคคล และ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยยึดถือตามระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) และคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดพังงา (ก.ท.จ.นครศรีธรรมราช) กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ     
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โครงการ/กิจกรรม รายละเอียด/กิจกรรมย่อย งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ประเด็นนโยบาย ที่ 4 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
4.1 การเตรียมความพร้อมด้านองค์ความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง 
เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
 

4.1.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นแผนในการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้าง 
4.1.2 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมความรู้ตามสาย
งานของแต่ละตำแหน่ง 
 

ใช้งบประมาณ 
ตามเทศบัญญํติ

งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2567 

(ค่าลงทะเบียน ฯ  
ต้ังไว้            

135,000.-บาท) 
(ค่าใช้จ่ายในการ

เดินทางไปราชการ ฯ 
ตั้งไว้ 165,000.-

บาท) 

    

ประเด็นนโยบาย ที่ 5 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
และพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามระเบียบ 
หลักเกณฑ ์และวิธีการที่กำหนด 

5.1.1 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างให้เป็นไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการที่กำหนด 
รอบการประเมิน 
- ครั้งที่  1   
(1 ตุลาคม 2566   ถึง  31  มีนาคม  2567) 
- ครั้งที่  2   
(1 เมษายน 2567  ถึง  30 กันยายน 2567) 

ไม่ใช้งบประมาณ     
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โครงการ/กิจกรรม รายละเอียด/กิจกรรมย่อย งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที ่4 

ประเด็นนโยบาย ที่ 6 ด้านการส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพของบุคลากร 
6.1 การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร
เจริญก้าวหน้าในตำแหน่งที่สูงขึ้น                   
อย่างเสมอภาค 

6.1.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6.1.2 มีการจัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เพ่ือเป็นการวางแผนกำลังคนและเป็นการสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานให้บุคลากร 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     

ประเด็นนโยบาย ที่ 7 ด้านสวัสดิการของบุคลากร 
7.1 กิจกรรมส่งเสริม ตรวจสอบบุคลากร
ให้ได้รับค่าตอบแทน และสวัสดิการที่
เหมาะสม เป็นธรรม ตามทีร่ะเบียบ
กฎหมายกำหนด 

 
  

7.1.1 ให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการ                       
ทีเ่หมาะสม เป็นธรรม ตามทีร่ะเบียบกฎหมายกำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     
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โครงการ/กิจกรรม รายละเอียด/กิจกรรมย่อย งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ประเด็นนโยบาย ที่ 8 ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และวินัยของบุคลากร 
8.๑ การส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และยึดมั่นในระเบียบวินัย หลักธรรมา                
ภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
8.2 โครงการพัฒนาศักยภาพ                 
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างเหมา
บริการ  
 
 

8.1.1 จัดทำประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้าง เพ่ือให้ปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม  
8.1.2 ผู้บังคับบัญชา กำกับ ดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่น
ในระเบียบวินัย จรรยาบรรณพนักงานของเทศบาลตำบล                
พิปูน และมีหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
8.2.1 จัดทำโครงการเพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้ตระหนักรู้
ถึงการสร้างจิตสำนึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติงาน
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต รวมทั้งมกีารปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์ วัฒนธรรม ค่านิยม ด้วยการมีจิตสำนึกที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

ใช้งบประมาณ 
ตามเทศบัญญํติ

งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2567 

(ต้ังไว้ 10,000.-
บาท) 
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