




รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ชื่อหน่วยงาน       เทศบาลตำบลพิปูน           . 

อำเภอ   พิปูน            จังหวัด    นครศรีธรรมราช          . 
 
1) ข้อมูลผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ที ่ โครงการ / กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ได้รับการจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้ 
ระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ 
หมายเหตุ ดำเนินการ 

แล้วเสร็จ 
ไม่สามารถ 

ดำเนินการได ้
1. ทบทวนและวางแผนการปรับปรุง

อัตรากำลังให้สอดคล้องกับลักษณะงาน 
ภารกิจและปริมาณงาน 
 

✓ 
ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง  
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569  
เมื่อวันท่ี 2 ตุลาคม 2566 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 - 15 ก.ย. 66 
 

 

2. การสรรหาพนักงานเทศบาล  
ให้มีผู้ปฏิบัติงานที่เพียงพอต่อภารกิจ
งานของเทศบาล 
 

✓ 
รับโอนประเภทบริหารท้องถิ่น 
จำนวน 1 อัตรา และประเภท
อำนวยการท้องถิ่น จำนวน 1 
อัตรา 
(1) ตำแหน่งรองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
(2) ตำแหน่งหัวหน้าฝา่ย
อำนวยการ (นักบริหารงาน
ทั่วไป) 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.65 -  
3 ก.ค. 66 

 

 

 



 

ที ่ โครงการ / กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ได้รับการจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้ 
ระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ 
หมายเหตุ ดำเนินการ 

แล้วเสร็จ 
ไม่สามารถ 

ดำเนินการได ้
3. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม

ความรู้ตามสายงานของแต่ละตำแหน่ง 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

✓ 
- บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
ทั้งหมด จำนวน 13 หลักสูตร 
- บุคลากรรับการฝึกอบรม
ทั้งหมด จำนวน 21 ราย 
- บุคลากรรับการฝึกอบรมตรง
ตามสายงาน จำนวน 21 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 100  
ของบุคลากร 

- ตามเทศบัญญํติ
งบประมาณรายจ่าย

ประจำปี พ.ศ. 
2566 

(ค่าลงทะเบียน ฯ              
180,000.-บาท) 
(ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการฯ 
150,000.-บาท) 

 

ใช้งบประมาณ 
ตามเทศบัญญํติ

งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 

2566 
(ค่าลงทะเบียน ฯ             
ตั้งไว้ 156,180.-
บาท) 
(ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการฯ 
ตั้งไว้ 113,780.-
บาท) 

 

1 ต.ค. 65 -  
30 ก.ย. 66 

 

4. 4.1 การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร
เจริญก้าวหน้าในตำแหน่งที่สูงขึ้น 
4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และพนักงานจ้าง มีความ
ยุติธรรม โปร่งใส 
 

✓ 
4.1 ดำเนินการเลื่อนระดับ
เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งท่ี
สูงขึ้น 
4.2 ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ มีความยุติธรรม 
และโปร่งใส 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

รอบการประเมิน 
- ครั้งที่  1   
(1 ตุลาคม 2565   
ถึง  31  มีนาคม  
2566) 
- ครั้งที่  2   
(1 เมษายน 2566  
ถึง  30 กันยายน 
2566) 
 

 



 

ที ่ โครงการ / กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ได้รับการจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้ 
ระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ 
หมายเหตุ ดำเนินการ 

แล้วเสร็จ 
ไม่สามารถ 

ดำเนินการได ้
5. 5.๑ การจัดทำข้อบังคับจรรยาบรรณ

ของข้าราชการ 
5.2 การยึดถือปฏิบัติตามข้อบังคับ
จรรยาบรรณของข้าราชการ และ
พนักงานจ้าง 
 

✓ 
บังคับใช้ข้อบังคับจรรยาบรรณ                   
ของข้าราชการ เทศบาล
ตำบลพิปูน พ.ศ. 2566 

- ไมใ่ช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไมใ่ช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค. 65 -  
30 ก.ย. 66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2) ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง  

ที ่ ประเภทตำแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตรากำลัง 

(จำนวน) 
การครองตำแหน่ง 

(จำนวน) 
หมายเหตุ 

ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 - ว่าง 
 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น 1 1  
ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
 หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป)  ต้น 1 1  
 ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 1 - ว่าง 
 ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น 1 1  
 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต้น 1 - ว่าง 
 ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ต้น 1 - ว่าง 
 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลพิปูน - 1 - ว่าง (งบเงินอุดหนุน) 
 หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป)  ต้น 1 1  
 หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป)  ต้น 1 - ว่าง 
 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น 1 1  
ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - ว่าง 
 นักทรัพยากรบุคคลล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - ว่าง 
 นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ 1 1  
 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปฏิบัติการ 1 1  
 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 1 1  
 นักวิชาการเงินและบัญชี ชำนาญการ 1 1  
 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - ว่าง 
 วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - ว่าง 
 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - ว่าง 



ที ่ ประเภทตำแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตรากำลัง 

(จำนวน) 
การครองตำแหน่ง 

(จำนวน) 
หมายเหตุ 

ตำแหน่งประเภทท่ัวไป 
 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 2 2  
 เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 1 1  
 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน 1 1  
 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชำนาญงาน 1 1  
 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน 1 1  
 เจ้าพนักงานพัสดุ ชำนาญงาน 1 1  
 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน 1 - ว่าง 
ตำแหน่ง ครู  
 ครู ค.ศ.1 1 1 (งบเงินอุดหนุน) 
 ครู ค.ศ.3 1 1 (งบเงินอุดหนุน) 
 ครู - 1 - ว่าง (งบเงินอุดหนุน) 
 ครู - 1 - ว่าง (งบเงินอุดหนุน) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 ไม่มีพนักงานจ้างตามภารกิจ   - - -  
พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ  
 ไม่มีพนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ  - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป  
 ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างทั่วไป)   - 8 8 (งบเงินรายได้ อปท.) 
 ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างทั่วไป)   - 2 1 ว่าง 1  

(งบเงินอุดหนุน) 
รวม 42 27  

 
 



3) ข้อมูลสถิตจิำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุกคล 

ที ่ โครงการ / หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา 
จำนวน

ผู้เข้าร่วม 
(คน) 

รายละเอียด 

1 หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นที่ 115 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น                
ซอยคลองหลวง 8  ต.คลองหนึ่ง                 
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี  

9 - 13 มกราคม 2566 2 1. นางสาววิลาสิน ีสังขรัตนพันธ์ 
ตำแหน่ง จพง.จัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 
2. นางสาวสุรัสวดี  เนียมชุม 
ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 

2 อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดเวทีเรียนรู้
เรื่องการจัดการพลังงานชุมชน ภายใต้
โครงการเพิ่มสมรรถนะด้านการบริหารและ
จัดการพลังงานครบวงจรในระดับตำบลและ
เครือข่ายพลังงานชุมชน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

โรงแรมเมืองลิกอร์ อ.เมือง  
จ.นครศรีธรรมราข 

17 มกราคม 2566 2 1. นางสาวสุรัสวดี  เนียมชุม 
ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
2. นายเรืองศักดิ์  แก้งฤทธิ์   
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง 
 

3 ประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ปฏิบัติงานด้าน
บำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

โรงแรมอเล็กซานเดอร์ 
กรุงเทพมหานคร 

26 - 28 มกราคม 2566 2 1. นางสาวจินตนา  รัตนกูล 
ตำแหน่ง จพง.ธุรการปฏิบัติการ 
2. นางสาวผุสดี  ธรรมวณิช 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง 

4 อบรมสัมนาเตรียมความพร้อมเทศบาล
ตำบลเพื่อรองรับการเป็นหน่วยรับ
งบประมาณตามพระราชบัญญัติวิธีการ
งบประมาณ พ.ศ.2561 สำหรับการจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี (งบเงิน
อุดหนุนที่จัดสรรให้แก่องค์กรปกครอง               
ส่วนท้องถิ่น) 

โรงแรมปรินซ์พาเลช มหานาค
กรุงเทพมหานคร 

15 - 17 มีนาคม 2566 2 1. นายสันต์ชาย  ศรีเปารยะ 
ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 
2. นางสาวสายวารินทร์ แสงสว่าง 
ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ชำนาญการ 

 



ที ่ โครงการ / หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา 
จำนวน

ผู้เข้าร่วม 
(คน) 

รายละเอียด 

5 โครงการยกระดับเมืองและท้องถิ่นไทยให้
เป็น Smart City ด้วยเทคโนโลยีข้อมูล 
และปัญญาประดิษฐ์ 

โรงแรมทวินโลตัส  
จ.นครศรีธรรมราช  

19 มกราคม 2566 1 1. นางตติยา ทินกร 
ตำแหน่ง นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

6 หลักสูตร การจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ.2567 ตามรูปแบบจำแนก
งบประมาณ (ฉบับใหม่) ภายใต้แนวทางการ
ใช้จ่ายเงินเพื่อรองรับการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567 

โรงแรมเอเซี่ยน หาดใหญ่  
จังหวัดสงขลา 

2 - 4 มิถุนายน 2566 2 1. นายสันต์ชาย  ศรีเปารยะ 
ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 
2. นางสาวจินตนา  รัตนกูล 
ตำแหน่ง จพง.ธุรการปฏิบัติการ 
 

7 หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นที่ 125 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น                
ซอยคลองหลวง 8  ต.คลองหนึ่ง                 
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี  

19 - 23 เมษายน 2566 1 1. นางสาวจินตนา  รัตนกูล 
ตำแหน่ง จพง.ธุรการปฏิบัติการ 
 

8 โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงานในระบบ 
New GFMIS Thai สำหรับเทศบาลตำบล 
เพ่ือรองรับการเป็นหน่วยรับงบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

วิทยาลัยบรมราชชนนี 
นครศรีธรรมราช 

15 - 16 มิถุนายน 2566 1 1. นายสันต์ชาย  ศรีเปารยะ 
ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 
 

9 โครงการการตั้งข้อสังเกตเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หน้าที่ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ             
ในการประชุมสภาท้องถิ่น ภายหลังการ
ปฏิบัติหน้าที่ประมาณ 1 ปี ของผู้บริหาร 
ประธานสภา สมาชิกสภา และบุคลากร
ท้องถิ่น เรียนรู้เทคนิคการประชาสัมพันธ์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างมือ
อาชีพ  

โรงแรมเมืองลิกอร์ อ.เมือง  
จ.นครศรีธรรมราข 

16 - 18 มิถุนายน 2566 4 1. นายจิรพงศ์ หะนนท์ 
ตำแหน่งนายกเทศมนตรีตำบลพิปูน 
2. นางอำภา จงจิต 
ตำแหน่งสมาชิกสภาเทศบาล 
3. นายชวนัสฐ์ ศรีสว่าง 
ตำแหน่งสมาชิกสภาเทศบาล 
4. นายภุชงค์ แพรกปาน 
ตำแหน่งสมาชิกสภาเทศบาล 

 



 

ที ่ โครงการ / หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา 
จำนวน

ผู้เข้าร่วม 
(คน) 

รายละเอียด 

10 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพ
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Certificate in Public 
Procurement : e-CPP) B2 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 หลักสูตรเจ้าหน้าที่
ระดับกลาง 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
กรุงเทพมหานคร 

25 มิถนุายน 2566 1 1. นางปราณี แสงศรี 
ตำแหน่ง จพง.พัสดุชำนาญงาน 

11 หลักสูตร แนวทางปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน การ
เบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2547 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 
4 พ.ศ.2561 และข้ันตอนการปฏิบัติงานใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) ให้ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

โรงแรมบรรจงบุรี  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

23 - 26 มิถุนายน 2566 1 1. นายสันต์ชาย  ศรีเปารยะ 
ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 
 

12 หลักสูตร การเตรียมตวามพร้อมเพ่ือการปิด
บัญชี 2566 การตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ในระบบบันทึกบัญชี ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)   

โรงแรมลีการ์เด้นส์ หาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา 

18 - 20 สิงหาคม 2566 1 1. นายสันต์ชาย  ศรีเปารยะ 
ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 
 

 
 



 

ที ่ โครงการ / หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา 
จำนวน

ผู้เข้าร่วม 
(คน) 

รายละเอียด 

13 หลักสูตร โครงการบูรณาการความรู้
กฎหมาย (LAW) การบริหาร 
(Management) และสมรรถนะทางการ
บริหาร (Competency) เพ่ือประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการท้องถิ่น 

โรงแรมรอยัลริเวอร์ บางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 

8 - 10 กันยายน 2566 1 1. นายราชิต ราโชกาญจน์ 
ตำแหน่ง รองปลัดเทศบาลตำบลพิปูน 

 
รวม 

 
21 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ปัญหา / อุปสรรค 

 1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอ่ืน ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงาน และความ
ต่อเนื่องในการดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซึ่งมีผลกระทบ                  
ต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 
 2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตรากำลังที่ว่างดำเนินการ
ขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดยจะต้องเป็น
หลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความสำคัญกับการ มีส่วนร่วมและความ
ต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 
 2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 
 3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการนำเทคโนโลยีที่ ทัน 
สมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงาน เพ่ือเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนาเชิงนวัตกรรมให้มาก
ขึ้น 
 5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การพัฒนาบุคลากร 
มีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
 6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเอง                
อยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขาดแคลนหรือตำแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

 


